STRATEGIJA RAZVOJA SVEUCILISTA U ZAGREBU GRADEVINSKOG FAKULTETA
ZA RAZDOBLIE OD 2018. DO 2023. GODINE

1. uvoD

Sveuciliste u Zagrebu Gradevinski fakultet (dalje u tekstu: Fakultet) najstariji je i vodedi Fakultet u polju
gradevinarstva u Republici Hrvatskoj.

Fakultet je slijednik Tehnicke visoke Skole, Tehnickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu i Arhitektonsko-
gradevinsko-geodetskog fakulteta u Zagrebu.

Fakultet kao godinu svog osnutka biljezi 1919. godinu, kada s radom zapocinje Tehnicka visoka skola.
1926. godine Tehnicka visoka Skola prerasta u Tehnicki fakultet te postaje dio SveuciliSta u Zagrebu.
Odlukom Sabora SR Hrvatske iz 1956. godine doslo je do podjele Tehnickog fakulteta pa Gradevinski
fakultet nastavlja svoju djelatnost u okviru Arhitektonsko-gradevinsko-geodetskog fakulteta.

Odlukom Sabora SR Hrvatske od 26. rujna 1962. godine osnovan je samostalni Gradevinski fakultet.

Da bi Fakultet zadrZao svoju dosadasnju ulogu te ju dodatno osnaZio potreban je osmisljeni razvoj u svim
vrstama djelatnosti Fakulteta.

Fakultet ovim dokumentom dodatno ureduje svoje poslanje kako bi Sto ucinkovitije obavljao svoju
djelatnost, ali tako da se u svim aktivnostima koje se odvijaju na Fakultetu postavljaju visoki standardi
osiguranja kvalitete te provodi formaliziranje procedura u skladu s ESG standardima (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).

2. MISUA I VIZIJA

Fakultetsko vijece donijelo je na svojoj 151. sjednici odrZanoj 6. srpnja 2011. misiju i viziju te strateske
ciljeve Fakulteta.

Misija:

Fakultet provodi sveucilisno obrazovanje na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini u svim
granama gradevinarstva, kontinuirano razvija i unaprjeduje visoko obrazovanje, znanstvenoistraZivacku
djelatnost i cjeloZivotno obrazovanje te se brine za razvoj struke i primjenu novih tehnologija.

Vizija:

e zadrZati i ojacati vodeéu poziciju sveuciliSnog i znanstvenoistraZivackog sredista u drzavi koje
pokriva sve grane gradevinarstva

e ostvariti medunarodnu prepoznatljivost razvijajuéi kulturu kvalitete visokog obrazovanja i
istrazivackog rada primjenom najbolje europske i svjetske prakse, poticati mobilnost studenata i
istrazivaCa, te postati jedan od regionalnih centara izvrsnosti u pojedinim disciplinama, ujedno i
»,most suradnje” zemalja Europske unije i regije

e zadrzati i ojacati suradnju s gospodarstvom na visokostru¢nim zadacima i razvojnim projektima,
specijalistickom cjeloZivotnom visokoSkolskom obrazovanju te razvoju alumni mrezZe za obostranu
potporu i napredovanje.



3. ORGANIZACISKA STRUKTURA

Dosadasnja organizacijska struktura, temeljena na sadasnjim propisima, pokazala se ucinkovitom u
ostvarivanju djelatnosti Fakulteta te je cilj zadrZati postojecu strukturu.

Fakultet je upisan u sudski registar kod Trgovackog suda u Zagrebu sa sljedeéim djelatnostima:

1. ustrojavanje i izvodenje preddiplomskog sveuciliSnog studija Gradevinarstvo, diplomskog
sveucilisnog studija Gradevinarstvo i poslijediplomskih sveucilisnih studija Gradevinarstvo i
Temeljnih tehnickih znanosti

ustrojavanje i izvodenje programa stalnog stru¢nog usavrsavanja

znanstveno istrazivanje i razvoj

znanstveni rad u polju gradevinarstva i u srodnim poljima
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strucni poslovi u polju gradevinarstva i u srodnim poljima (istraZivanje i razvoj, projektiranje,
poslovi struénog nadzora i savjetodavstva u vezi s izgradnjom gradevina, revidiranje, kontrola
projekata, izrada ekspertiza i studija, izrada kompjutorskih programa, sudska vjestacenija, fizikalno-
kemijsko ispitivanje voda, ispitivanje hidrotehnickih fizikalnih modela, hidroloska i hidrauli¢ka
mjerenja, ispitivanje materijala i konstrukcija, nostrifikacija inozemne projektne dokumentacije,
ispitivanje kakvoce vode i zraka, laboratorijska i modelska ispitivanja, mjerenja na konstrukcijama,
ispitivanje kakvoce svojstava tla i stijena, pokusno busenje sondiranjem terena za gradnju,
proracun i mjerenje buke)

6. arhitektonske djelatnosti i inZenjerstvo; tehnicko ispitivanje i analiza

7. energetsko certificiranje i energetski pregled zgrade

8. strucni poslovi zastite okolisa

9. strucni poslovi prostornog uredenja

10. ostale strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

11. izdavacka djelatnost

12. organizacija simpozija, savjetovanja, konferencija, kongresa i sajmova

13. upravljanje projektom gradnje.

Djelatnost Fakulteta obavlja se u osam zavoda i jednoj samostalnoj katedri.

Zavod je temeljna ustrojbena jedinica Fakulteta koja obavlja djelatnost pretezno u jednoj grani, odnosno
polju. Djelokrug zavoda jest: ustroj i izvodenje nastavne, znanstvene i struc¢ne djelatnosti; sudjelovanje u
izradi proracuna Fakulteta; sudjelovanje u izradi investicijskog plana Fakulteta; briga oko usavrsavanja
zaposlenika, poglavito suradnika; predlaganje znanstvenih i stru¢nih usavrsavanja u zemlji i inozemstvu;
raspravljanje i davanje misljenja i prijedloga o pitanjima koja upute tijela Fakulteta.

Samostalna katedra je ustrojbena jedinica Fakulteta u okviru koje se izvode predmeti na
preddiplomskom i diplomskom studiju.

Radi vecée ucinkovitosti u okviru zavoda ustrojavaju se katedre i laboratoriji.

Katedra je ustrojbena jedinica zavoda u kojoj se obavlja nastavna, znanstvena i strucna djelatnost.
Laboratoriji su ustrojbene jedinice zavoda u kojima se, u pravilu, izvodi istrazivacki rad povezan s
djelatnos¢u Fakulteta.

Dekan upravlja i rukovodi poslovanjem Fakulteta. Dekanu u radu pomaZu prodekani i tajnik Fakulteta.

Zavodima upravljaju predstojnici. Samostalnom katedrom i katedrama upravljaju procelnici, a

laboratorijima voditelji. Odjelom zajednickih sluzbi koordinira tajnik Fakulteta, a odjeljcima zajednickih
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sluzbi upravljaju voditelji.

Fakultet ima prodekana za znanost, prodekana za nastavu, prodekana za poslovanje i prodekana za
medunarodne odnose i suradnju.

Predstojnik vodi struénu i koordinira znanstvenu i nastavnu djelatnost zavoda. Procelnik samostalne
katedre koordinira stru¢nu te vodi znanstvenu i nastavnu djelatnost samostalne katedre. Procelnik vodi
nastavnu i znanstvenu djelatnost katedre. Djelatnost laboratorija vodi voditelj.

Fakultetsko vijece je strucno tijelo Fakulteta.

Fakultetsko vije¢e osniva stalna i povremena radna tijela radi rjeSavanja odredenih pitanja iz svoje
nadleznosti koje su odredene Statutom.

Stalna radna tijela Fakultetskog vijeca jesu:

1. Odbor za nastavu

2. Odbor za znanost

3. Odbor za diplomske i zavr$neispite

4. Odbor za udzbenike, skripta i publikacije

5. Odbor za stru¢no usavrSavanje u graditeljstvu
6. Odbor za jamstvo kvalitete

7. Stegovni sud za studente

U organizacijskoj strukturi Fakulteta ne smije se zaboraviti na studente i alumne. Izabrani studentski
predstavnici ravnopravni su ¢lanovi Fakultetskog vijeéa i nekih odbora te na taj nacin mogu
doprinijeti promjenama i poboljSanjima u organizaciji nastave i poboljSanjima studijskih programa.
Studenti ostvaruju dobre kontakte s nastavnicima i upravom, i u nastavnim i u nenastavnim
aktivnostima, neovisno o svojim legalnim predstavnicima. Aktivno su uklju¢eni u izradu izloZzbenog
prostora na Smotri SveuciliSta gdje Cesto dobivaju priznanja, aktivni su u sportskim natjecanjima,
organiziraju Gradevinijadu i studentske skupove, vode brigu o funkcioniranju sluzbenog studentskog
foruma Fakulteta i sl. Studentima se na preddiplomskom studiju nudi izravna komunikacija s
nastavnicima kroz Vijeéa godista, a na diplomskom studiju preko voditelja smjera.

OdrzZavaju se kontakti i s nasim alumnima. Hrvatska udruga diplomiranih inZenjera Gradevinskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu AMCA-FA jedna je od najstarijih i najaktivnijih udruga na zagreba¢kom
Sveucilistu i vazna je poveznica Fakulteta s alumnima i gospodarstvom. Osnovana je 1998. godine i
ima viSe od 750 ¢lanova. Udruga u potpunosti ispunjava osnovnu zadacu Sirenja alumni filozofije,
promicanja ugleda Fakulteta i Sveucilista i osvje$civanja pripadnosti Fakultetu i Sveucilistu te provodi
sljedece aktivnosti: potice tek diplomirane inZenjere na uclanjenje, pomaze u zaposljavanju, izdaje
Glasnik AMCA-FA, odrzava mreznu stranicu te aZurira adresar ¢lanova. Udruga je izdala i promotivni
CD te njeguje suradnju s drugim AMAC/AMCA udrugama $to doprinosi ukljudivanju ostalih sudionika
u unapredenje djelovanja Fakulteta.
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4, SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja analizu snaga i slabosti Fakulteta i prilika i prijetnji iz njegove okoline. Fakultet
intenzivno radi na uklanjanju nedostataka prikazanih SWOT analizom ¢emu ¢e doprinijeti i provodenje
ove strategije.

4.1.Snage

e najveda i najutjecajnija visokoskolska institucija u nastavnom, znanstvenoistrazivackom i
stru¢nom smislu u polju gradevinarstva u Hrvatskoj

e tradicijai ugled u Hrvatskoj i regiji (veliki broj nastavnika drugih fakulteta u regiji zavrsili su na
ovom Fakultetu poslijediplomski studij)

e nastavnici ukljuceni u rad struc¢nih drustava, udruga i institucija ¢ime utjecu na razvoj
gradevinarstva

e jasna struktura organizacije i upravljanja Fakultetom

e diplomski studiji sa sedam smjerova koji pruzaju specijalizaciju u svim granama
gradevinarstva

e kontinuirano pracenje kvalitete nastave

e suvremeno opremljeni laboratoriji i prostor za nastavu i u¢enje

e dostupnost nastavnih materijala: e-kolegiji, web stranice, znacajan fond udzbenika dostupnih
u knjiznici

e aktivna uloga studenata u donosenju odluka — predstavnici u tijelima Fakulteta

e dobro organiziran doktorski studij i razvijena procedura stjecanja doktorata znanosti

e tradicija medunarodne suradnje koja se ogleda u suradnji nasih nastavnika s kolegama iz
inozemstva.

4.2.Slabosti

e nesigurno financiranje razvojnih programa Fakulteta iz prora¢una

e preopterecenost nastavnika i suradnika u nastavi i neravnomjerna raspodjela nastavnika i
nastavnog opterecenja po katedrama

e nedostatak materijalnih sredstava za prakti¢nu nastavu

¢ nemogucnost zaposljavanja asistenata (,,znanstvenih novaka“) na svim dokazano uspjesnim
projektima

e mali broj mladih znanstvenika usavrsava se na inozemnim institucijama

¢ mali odlazak nastavnika, administrativnog osoblja i studenata na studijske boravke u
inozemstvo

e ograniceni prostorni resursi.

4.3, Prilike

e mogucnost veéeg regionalnog utjecaja na razvoj visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti
u polju gradevinarstva

e dostupnost europskih fondova za razvoj obrazovanja i promicanje istrazivanja

e povecanje mobilnosti studenata i nastavnika — punopravno koristenje programa ERASMUS

e suradnja s gospodarstvom

e udruZivanje potencijala djelatnika na Fakultetu — interdisciplinarni pristup

e regionalna i medunarodna suradnja u nastavi i znanstvenim istraZivanjima na temelju
bilateralnih sporazuma

e aktivnost i motiviranost znanstvenika u prijavama na medunarodne i domacde



znanstvene projekte
e koriStenje prostora na Znanstveno-uciliSnom kampusu Borongaj

4.4, Prijetnje

e Nejasna strategija znanosti i visokog obrazovanja u RH

e Trend konstantnog reformiranja i procjenjivanja — nametanje reformi u kratkim rokovima

e Nedovoljno ulaganje u razvoj znanosti i visokog obrazovanja

e Sustavno nerijeSena politika zaposljavanja znanstvenih novaka, asistenata i docenata
(razvojna radna mjesta)

e Neizvjesno financiranje znanstvenih projekata

e Povecano administriranje u okviru postupaka osiguravanja kvalitete i realizacije projekata iz EU
fondova.

5. STRATESKI PLAN

U ovom su dijelu strategije razradeni opci i posebni ciljevi Fakulteta za razdoblje od 2018. do 2023.
godine kako bi se ostvarila zacrtana misija i vizija.

Posebni ciljevi su dodatno razradeni kroz zadatke s prateéim aktivnostima za njihovo ostvarivanje.

5.1. Opci cilj kao temelj daljnjeg razvoja svih djelatnosti

Povecanje prostornih i kadrovskih kapaciteta za nastavne i znanstvenoistrazivacke potrebe te za
potrebe struénog rada, s posebnim naglaskom na ulaganje u znanstveno-nastavni i nastavni
podmladak (znanstveni novaci i asistenti).

5.2. Nastavna djelatnost

5.2.1. Opdi ciljevi

Trajno unaprjedivanje postojecih studijskih programa na temelju suvremenih spoznaja i postignuca
europske i svjetske znanosti i struke te uvodenje novih multidisciplinarnih nastavnih sadrzaja kojima
bi se obuhvatila rubna podrucja direktno vezana uz gradevinarstvo. Daljnje uskladivanje ishoda
ucenja sa zahtjevima struke i trzista, usuglasavanje sadrZaja kolegija postojecih studijskih programa,
oblika izvodenja nastave i opteredenja studenata s predvidenim ishodima ucdenja te trajno
osuvremenjivanje nastavnog procesa razvijanjem svih postupaka i oblika prenosenja postojeéih
znanja koji osiguravaju i unapreduju kvalitetu nastave.

5.2.2. Posebni ciljevi i zadaci

Unaprjedivanje i osuvremenjivanje studijskih programa:
e uvodenje nastavnih sadrZaja na engleskom jeziku i poticanje mogucénosti izvodenja kolegija
postojecih studijskih programa na engleskom jeziku
e daljnja razrada ishoda ucenja studijskih programa i pojedinih kolegija u suradnji s
poslodavcima i zavrSenim studentima (AMCA-FA) uz uvaZavanje razvoja struke
e uvodenje novih multidisciplinarnih nastavnih sadrzaja kojima bi se obuhvatila podrucja struka

direktno vezanih uz gradevinarstvo, a Ciji je udio sve veéi na trzistu vezanom uz gradevinske



projekte

e daljnje povezivanje obrazovnog procesa sa znanstvenoistrazivackim radom i ukljucivanje
primjenjivih rezultata znanstvenih istraZivanja u nastavne sadrzaje

e izradaizmjena i dopuna studijskih programa utemeljenih na ishodima ucenja koji odrazavaju
razvoj znanosti i struke.

Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete nastavnog procesa:

e povecanje vidljivosti studija i struke u srednjim Skolama

e pradenje i analiza uspjesnosti studiranja

e razrada mjera za povecanje prolaznosti u vise godine uz povedanje prosje¢nih ocjena i
smanjivanje duljine studiranja (uskladivanje sadrzaja kolegija, oblika izvodenja nastave - s
naglaskom na poticanje kontinuiranog rada tijekom semestra - i optere¢enja studenata s
ishodima ucenja na razini pojedinih predmeta)

e poticanje i nagradivanje studenata

e analiza zavrSnih anketa studenata

e odrzavanja izvannastavnih sadrZaja za studente (radionice generickih vjestina)

e podrska studentima na medunarodnim i domacim izvannastavnim projektima

e poticanje studenata na sudjelovanje u radu tijela Fakulteta

e poticanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata na domaca i medunarodna sveucilista
e podrska studentima pri uspjeSnom ukljucéivanju na trziste rada

e povecanje zanimanja studenata za sudjelovanje u studentskoj anketi

e kontinuirano unaprjedivanje nastavnickih kompetencija

e poticanje objavljivanja sveuciliSnih udzbenika i priru¢nika

e poticanje izrade nastavnih materijala (skripta, prirucnici)

e poticanje razvoja e-kolegija

e uvodenje inovacija u nastavne metode

e povecanje knjizni¢nog fonda

e odrzavanje razine opremljenosti kompjutorskih ucionica racunalima i ostalom opremom te
opcim i specijaliziranim ra¢unalnim programima.

5.3. ZnanstvenoistraZivacka djelatnost

5.3.1. Opdiciljevi

ZadrZavanje pozicije istrazivacki orijentiranog Fakulteta uz stvaranje centara izvrsnosti (u
propulzivnim disciplinama) i povecanje medunarodne prepoznatljivosti uz daljnji razvoj
medunarodne suradnje s drugim sveucilistima i institucijama u svijetu.

5.3.2. Posebni ciljevi i zadaci

Podizanje doktorskog studija na medunarodnu razinu uz stalno uskladivanje s europskim kriterijima:
e povezivanje i proSirivanje suradnje sa srodnim sveudiliSnim ustanovama i znanstvenim

institucijama ponajprije u Europskoj uniji, uz poticanje medunarodne mobilnosti studenata i
istrazivaca
e sustavna potpora unaprjedenju istrazivacko-razvojnih i inovacijskih resursa

e povecanje dostupnosti svjetskih elektronickih baza podataka



e poticanje znanstvene Cestitosti i izvrsnosti.

Povezivanje istrazivackih kapaciteta u Hrvatskoj i inozemstvu stvaranjem mreZze (virtualnih
centara) istraZivaca:

e sudjelovanje u zajednic¢kim istrazivackim projektima s partnerima iz zemalja EU, Hrvatske i
regije.

Poticanje i sudjelovanje u stvaranju istrazivackih centara zajedno s gospodarstvom:
e razvoj, osuvremenjivanje te certificiranje laboratorija
e daljnje povezivanje s gospodarstvom i traZzenje primjerenih organizacijskih formi.

Povecanje mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja.

5.4. Medunarodna suradnja

5.4.1. Opdiciljevi

Strategija medunarodne suradnje Gradevinskog fakulteta uskladena je sa strategijom SveuciliSta u
Zagrebu i odnosi se na internacionalizaciju Gradevinskog fakulteta kroz razvoj medunarodne suradnje
s drugim sveuciliStima i institucijama u svijetu, prijavama na medunarodne projekte te poticanju
mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja u okviru postojecih programa i projekata.

5.4.2. Posebni ciljevi i zadaci

e implementacija bilateralnih medusveucilisnih i medufakultetskih sporazuma
e povecanje mobilnosti studenata i nastavnika

e povecanje broja prijava na medunarodne projekte

e suradnja s AMCA-FA udrugom

e stalna aktualizacija informativno-promotivnih materijala Gradevinskog fakulteta na engleskom
jeziku.

5.5. Gospodarska djelatnost

Suradnja Fakulteta s gospodarstvom predstavlja vainu kariku u razvoju gradevinske struke i novih
tehnologija te njihovoj primjeni. Sudjelovanje u rjeSavanju najzahtjevnijih inZenjerskih zadaéa u
gradevinarstvu stvara uvjete za stjecanje novih znanja i iskustava koja se dalje prenose na studente.
Znanja i kompetencije pojedinaca predstavljaju snaznu osnovu za sudjelovanje Fakulteta u realizaciji
gradevinskih projekata.

5.5.1. Opdi cilj
Daljnji razvoj i unapredivanje suradnje s gospodarstvom.
5.5.2. Posebni ciljevi i zadaci

Poboljsanje kadrovskih, tehnickih i formalnih uvjeta za sudjelovanje u visokostru¢nim poslovima:
e jacanje stru¢nih kompetencija djelatnika Fakulteta



e razvoj laboratorija i dodatno opremanje terenskom i laboratorijskom opremom
e stjecanje institucionalnih ovlastenja za obavljanje stru¢nih poslova
e akreditacija laboratorija.

Aktivno sudjelovanje u realizaciji razvojnih gradevinskih projekata Sireg drustvenog znacaja:
e povezivanje s javnim poduzeéima
e nudenje visokostruc¢nih usluga u studijskom i projektnom procesu.

Aktivno sudjelovanje u razvoju gradevinske industrije:
e povezivanje s razvojnim odjelima u gospodarstvu radi primjene rezultata istrazivanja

e informiranje strucne javnosti o postignutim rezultatima objavljivanjem rezultata istrazivanja
u znanstvenim i struénim casopisima, organizacija i pokroviteljstvo nad znanstvenim i
struc¢nim skupovima.

Javno djelovanje i jacanje uloge Fakulteta u strukovnim udrugama i tijelima izvr$ne vlasti:
e ukljucivanje djelatnika u strukovne udruge

e suradnja s resornim ministarstvom.

6. ZAVRSNE ODREDBE

Provedba strategije ovisit ¢e, jasno, i o donoSenju novih propisa u Republici Hrvatskoj te uskladenju
s propisima Europske unije.



